　教員用　　学校組織・校務分掌を活用したＯＪＴ推進例
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	◆研修会の設定

学年主任を対象とした年間3回の「学年マネジメント研修会」を計画する。
学年主任がリーダーシップを発揮し学年運営に資することができるようにするため，各回ごとのテーマに沿って，協議や演習等を行い，学年主任同士の学び合いの場とする。
◇研修会のテーマ例

　①年度当初「学年主任の役割」（講話）

・進行：教務主任

・講師：力量のある学年主任，もしくは経験者

・講話内容（例）

　『学年開きでの明確な学年経営方針の提示』

　『学年主任として信頼されるためには』

　『チームとしての話合いや児童生徒への対応』

　『他学年，管理職等との連携』

・質疑，応答

・指導・助言：教務主任
　②夏休み「学年経営に効果を発揮するマネジメントの在り方～学校組織マネジメント研修を受講して～」（講義と演習）

・進行及び指導・助言：教務主任
・講師：センター研修「学校組織マネジメント研修」受講教員

・内容：学校や学年の実態に即した組織マネジメントの具体について演習を交えて研修を行う。
　③冬休み「学年会を活性化させるための発想法」（演習）

・進行及び指導・助言：教務主任

・学年集団が多様で建設的な意見を持てるよう
に，「ブレーンストーミング」「KJ法」「マ
インドマップ」などのスキル研修を行う。
	◆校長・教頭へ：「学年マネジメント研修会」の計画やテーマについて相談する。

◆校長へ：「学年マネジメント研修会」について，ねらいや内容等を全教職員に理解してもらえるよう，その周知方法について相談する。

◇校長・教頭へ：テーマによっては，「学年マネジメント研修会」の指導・助言を依頼する。

◇講師の教員へ：年間計画であらかじめ依頼しておくとともに，研修会のテーマを絞り，必要な資料等の作成や準備について相談する。（資料等については負担とならないように，演習のテーマをしっかり絞るようにする。）





「学年マネジメント研修会」を通して，学年経営力の向上を目指す学年主任を育成する『教務主任』





左:推進例　と　右：働き掛け　は　◆◇■等の印で対応





教務主任２





活用できるセンター研修・訪問研修等





【基本的な研修３】　　・学校組織マネジメント研修　　・コーチング研修


・教務主任研修


　









